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criterios para determinar su tamafto. Ademas, se detallan las diferencias 

de los planteles Jocentes Je las facultaJes en terminos Je sus categorias, 

dedicaciones, presencia de docentes ad honorem y otros atributos, que en 

general presentan variaciones significativas. 

En el capitulo 4, "Factores explicativos del disefto organizacional", a 

partir de informaci6n estadistica y de los datos recabados en las entrevistas 
a distintas autoridades, se establece la relaci6n entre las caracteristicas de 

las estructuras organizacionales Je cada facultad de la UBA y una serie de 

variables que incluyen la historia, el tamafto, el sistema tecnico, el poder, 

el presupuesto, la actividad de investigaci6n y, en forma diferenciada por 

su importancia, el contexto. Asimismo, se incluye un factor importante 

que suele estar oculto en el analisis cuantitativo, constituido por la cultura 

subyacente de cada unidad academica, la cual suele transmitir legados de 

camportamienta dificiles de madifkar. 

La tensi6n entre fragmentaci6n e integraci6n se desartolla en el ca

pitulo 5, indaganda sobre las vfnculos en tres niveles: el rectarada y las 

unidades academicas, las facultades entre ellas y, par ultimo, las dacentes 

con sus superiores jerilrquicos. En todos los casos se analiza la valoraci6n, 

frecuencia, utilidad y caincidencia de abjetivas, profundiz:indase sabre las 

morivos que impiden una mayor relaci6n entre las facultades. Tambien 

se estudian los espacios de discrecionalidad que otorga la normativa a las 

distintas dependencias y la endogamia en la selecci6n docente, consistcnte 

en la preferencia por egresados de la propia universidad o facultad. 

En el capirulo 6 se pone el foco en la tension entre la inercia y el cam

bio, tanto tomando a la universidad en su conjunto como a caJa facultad 

en forma separada. Se exponen los obsticulos que enfrentan las propuestas 

de modificaciones, analizando especialmente el rol de los actores sociales 

intervinientes. Adem3s, se enfatiza el espacio, en general limitado, para 

variar las estructuras organizacionales, condicionadas por la presencia do� 
minante de la figura de la "catedra" y por una cultura arraigada que incide 

en el margen Je maniobra de las autoridades. En tercer termino, se apunta 

a delimitar la dependencia de la historia coma condicionante de la inercia 

o el cambio (path dependency).

En el capftulo 7, 0Sfntesis y conclusiones", se resumen los aspectos mas 

relevantes del libto y se destacan los hallazgos mas importantes, integrando 

los desartollos te6ricos con el analisis de los datos. Luego, en el "Anexo 

metodol6gico", se presentan los listados de autoridades entrevistadas y los 

cuestionarios utilizados. 

La Universidad: particularidades de esta 

organizaci6n 

En este capitulo se desarrollan los aspectos conceptuales que caracte

rizan a la universidad frente a otro tipo de organizaciones, detallando los 

principales componentes de la actividad academica y las tensiones en materia 

de "integraci6n-fragmentaci6n" que surgen entre la autoridad central y las 

distintas unidades. Asimismo, se exponen los factores condicionantes de las 

estructuras y se culmina con el modelo para el analisis de datos. 

1.1. Los aspectos distintivos de la universidad 

Las peculiaridades de la universidad con respecto a otras organizaciones, 

desde un punto de vista econ6mico, se vinculan con el caracter inmaterial 

de los bienes producidos, la naturaleza altruista de sus fines, los cfectos 

positivos hacia el resto de la socieJad, la generaci6n de m(1ltiples productos 

y la simultaneidad en la demanda coma consumo e inversi6n, puesto que 
se cursan estudios superiores tanto para obtener una ptofesi6n coma por el 

disfrute propio del aprendizaje. 

La pluralidad de objetivos de la universidad no se reduce a la maximi

zaci6n de ganancias tlpica de la empresa privada o a la mera maximizaci6n 

del bienestar general que plantean los modelos econ6micos reduccionistas 

para las agendas estatales, incluyendo en sus objetivos a la ensefianza, la 

investigaci6n, la extension y la producci6n de bienes sociales. Esta ultima 

finalidad se entiende coma la formaci6n de lideres politicos y empresa

riales, la formaci6n de ciudadanos con mayor cultura, la ptomoci6n Je la 












